СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
ОАО «ОБЩЕПИТ «ШКОЛЬНИК» на 2025 год

	Главные цели и задачи перспективного развития ОАО «Общепит «Школьник» в 2025г.:
· максимальная прибыль от осуществляемых видов деятельности;  
· удовлетворение потребности посетителей объектов общественного питания;
· удовлетворение потребности покупателей при организации розничной торговли продовольственной группой товара;  
· повышение эффективности деятельности за счет разработки и внедрения новых видов блюд;
· структурные сдвиги в номенклатуре и ассортименте продукции с учетом рыночной конъюнктуры;
· повышение качества обслуживания посетителей и выпускаемой продукции;
· повышение конкурентоспособности на основе технологического переоснащения производства; 
· установление партнерских отношений с поставщиками;
· улучшение условий труда;
· создание необходимых безопасных условий для работников организации при производстве продукции, выполнении работ;
· экономия ресурсов.
Успешная реализация указанных задач обеспечит стабильное финансовое положение Общества в 2025 году, позволит решить проблему экономического роста предприятия, эффективности его работы путем повышения материальной заинтересованности работников предприятия.
 Основными направлениями деятельности ОАО «Общепит «Школьник» являются:
а) Организация питания учащихся в учреждениях образования г. Барановичи, на объектах открытой сети (бары, кафе);
б) розничная торговля продовольственной группой товара.  
Общество характеризуется достаточно устойчивым финансовым положением, имеет позитивную динамику развития. 
Концепция бизнеса ОАО «Общепит «Школьник»  – постоянное изучение спроса потребителей, обновление ассортимента продукции, обеспечение качества выпускаемой продукции.

Прогнозные производственные и финансовые показатели ОАО «Общепит «Школьник»   на  2025 год
	
Наименование показателя
	
Ед. изм.
	
Факт 2024г.
	
Прогноз 2025г.
	Темп роста 2024г. к 2025г., %

	Выручка от реализации продукции (розничный товарооборот)
	тыс.руб.
	
20637
	
23015
	
111,5

	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс.руб.
	
12213
	
12873
	
105,4

	Прибыль от реализации
	тыс.руб.
	679
	700
	103,1

	Чистая прибыль
	тыс.руб.
	136
	100
	73,5

	Рентабельность продаж
	%
	3,3
	3,0
	90,9

	Среднесписочная численность
	чел.
	223
	223
	100



ОАО «Общепит «Школьник» планирует добиться повышения экономического роста за счет увеличения объемов производства и реализации продукции, увеличения розничного товарооборота, увеличения рентабельности реализованной продукции, повышения производительности труда, расширения номенклатуры выпускаемой продукции и обновления основного оборудования.
Общество в 2025 году планирует получить чистой прибыли в размере 100 тыс. руб. Расчет чистой прибыли от реализации продукции ОАО «Общепит «Школьник» осуществлен, исходя из прогнозируемых объемов реализации, планируемых цен на единицу продукции и внутренних издержек предприятия.
Приток денежных средств на предприятии в 2025 году позволит профинансировать текущие затраты на производство и реализацию продукции, осуществить уплату налогов и неналоговых платежей из выручки и прибыли.
[bookmark: _GoBack]В 2025 году ОАО «Общепит «Школьник»  планирует работать по следующим направлениям:
1) обеспечить наличие сырья и товара в количестве, достаточном для организации питания учащихся в учреждениях образования, посетителей на объектах общественного питания открытой сети, для организации розничной торговли.
 2) избегать создания излишних (сверхнормативных) запасов, которые увеличивают издержки и отвлекают оборотный капитал;
3) не допускать неоправданной дебиторской и кредиторской задолженности;
4) повышать технический уровень производства;
5) производить изменение организации производства и труда на основе совершенствования технологических процессов производства, совершенствования форм и методов труда, совершенствования управления производством и сокращения затрат на него, а также добиваться поставленных задач за счет эффективного использования основных фондов, совершенствования материально-технического снабжения.

 
